Voor sportverenigingen met een jeugdwerking
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Beste sportvrienden,

Het belang van toegewijde trainers voor onze sportclubs kan niet genoeg worden
benadrukt. Trainers vormen het hart van elke club, waar ze met passie, kennis en geduld
spelers begeleiden, inspireren en ontwikkelen. Toch merken steeds meer clubs dat het
vinden en behouden van trainers een groeiende uitdaging is geworden.

In dit kader namen we met Retie Korfbalclub VZW tijdens de jaarlijkse Europese week
van de sport het initiatief om een kennisuitwisseling op te zetten met Belgische en
Nederlandse sportclubs. Samen willen we bouwen aan een sterk netwerk van inzichten
en ideeén, waarbij we elkaar inspireren om nieuwe wegen te verkennen en strategieén
te ontwikkelen voor het rekruteren en behouden van trainers. Tijdens deze uitwisseling
hebben we waardevolle lessen geleerd die we graag delen met jullie allen.

Deze brochure is opgesteld als inspiratie en handvat voor clubs die hun trainersbeleid
willen versterken. We willen jullie aanmoedigen om de inzichten te verkennen en om
creatief aan de slag te gaan in functie van een duurzame toekomst voor sportclubs,
waarin trainers zich gewaardeerd en ondersteund voelen.

We hopen dat jullie, net als wij, de moed en motivatie vinden om dit cruciale aspect van
clubbeheer met enthousiasme aan te pakken. Samen kunnen we ervoor zorgen dat onze
clubs blijven bloeien en dat onze trainers een solide basis hebben om hun waardevolle
werk voort te zetten.

Maarten Claessen
Coodrdinator sportieve cel
Retie Korfbalclub RKC vzw




Beste sportclubbestuurders en trainers,

Het vinden en behouden van enthousiaste, competente trainers is een uitdaging die veel
sportclubs kennen. Trainers zijn immers niet alleen de steunpilaren van elke sportclub,
maar ook rolmodellen en inspirators voor onze jeugd en sporters van alle leeftijden.
Om een structurele oplossing te vinden voor dit groeiende vraagstuk, hebben we
als Jeugdsportnet Zuiderkempen, op vraag van Retie Korfbalclub VZW, het initiatief
‘Kennisuitwisseling optimalisatie van het trainersbeleid in jeugdsportclubs’ omarmd.

Sinds 2009 werkt Retie Korfbalclub VZW samen binnen de Kempense Korfbalacademie,
een project van Jeugdsportnet Zuiderkempen dat zich richt op de versterking van
korfbalclubs. Met de steun van Sport Vlaanderen via de projectoproep ‘Meer Trainers
naar de Sport’ krijgen we van 2023 tot 2026 de kans om dieper in te gaan op duurzame
oplossingen. Zo bouwen we stap voor stap aan een trainersgemeenschap waar kennis,
motivatie en inspiratie centraal staan.

De bevindingen uit de kennisuitwisseling van 24 september 2024 zijn toegevoegd aan ons
project ‘Jeugdsportnet Zuiderkempen Trainers Community - De trainer op 1’ Dankzij
het initiatief van Retie Korfbalclub VZVW en de ondersteuning van Sport Vlaanderen en
de Europese Unie hopen wij bij te dragen aan een sterkere toekomst voor onze lokale
sportclubs. Zo kunnen zij een maatschappelijke rol blijven vervullen en een plek bieden
waar sporters en trainers zich thuis voelen.

,{\

Jeugdsportnet W Jan Cuypers

Zmderk(:n'l'p'?:l - Codrdinator Jeugdsportnet Zuiderkempen
W ieugdsporerzkbe




DE UITDAGING: MEER EN HOGE
GEKWALIFIEERDE TRAINERS

plipX;
In Vlaanderen waren er 71.258 trainers in 2021. In 2023 zijn er dit 4%
meer. Jaarlijks haakt 20% van de trainers af en komen er 20% nieuwe
in de plaats. 4.5 op de 10 trainers beschikt over een kwalificatie.

De Kempense Volleybalacademie telt 7 clubs met een stijgend aantal
jeugdleden : van 944 in 2020 naar 1194 in 2023. Er zijn 146 trainers
waarvan 118 gediplomeerd in 2023.

De Kempense Korfbalacademie telt 7 clubs. Het aantal opgeleide
trainers is gestegen van 46% naar 59% in de periode 2020-2023
maar het aantal trainers is gedaald van 85 naar 75. In 2022 waren er
667 jeugdleden en in 2020 waren er dat nog 748.

De Sportregio Zuiderkempen telt 8 gemeenten met 168.957
inwoners (2022). Gemiddeld 27,40% van de 40.124 sporters
ziin actief in 380 sportclubs met 1831 trainers waarvan 38,57%
gekwalificeerd.

2026
; In 2026 wensen we voor elk volleybal- en korfbalteam tot en met
| de U19 minstens 1 gediplomeerde trainer/coach en minstens 1
begeleider U15 aanwezig bij alle wekelijkse trainingen en wedstrijden.

: VWe beperken jaarlijks het aantal trainers dat afhaakt tot 10% en gaan
jaarlijks voor 30% nieuwe trainers.

Bron: Omgevingsanalyse dossier ‘Jeugdsportnet Zuiderkempen
Trainers Community - De trainer op 1’




STIJL VAN HET VERLEDEN

In het verleden was de zoektocht naar trainers in lokale sportclubs een natuurlijk en
persoonlijk proces. Clubs waren vaak ruim voorzien van gemotiveerde sporters, atleten
en vrijwilligers met jarenlange ervaring die hun passie wilden delen door trainer te
worden. Het was gebruikelijk dat ervaren spelers of betrokken vrijwilligers persoonlijk
werden aangesproken door bestuursleden of bestaande trainers, wat resulteerde in een
vlotte doorstroming naar het trainersvak. In veel gevallen namen familieleden of vrienden,
vaak al generaties betrokken bij de club, de rol van trainer op zich. Zo werd het trainen
van de volgende generatie vanzelfsprekend doorgegeven.

Daarnaast ondersteunden opleidingen en bijscholingen, met de Vlaamse Trainersschool
als belangrijke partner; deze doorstroming en zorgden ze voor een steeds groeiende
expertise. Trainers investeerden bewust tijd in hun favoriete hobby, en de samenleving
bood hen ruimte en begrip om deze passie te kunnen uitvoeren. Elk jaar begon de
zoektocht naar trainers voor het volgende seizoen meestal in januari, met voldoende
succes door informele gesprekken en natuurlijke doorstroom. Zo was het vinden van
trainers een eenvoudig proces, en vele trainers bleven voor lange tijd aan de clubs
verbonden, van beginner tot expert.

STIJL VAN DE TOEKOMST

UITGANGSPUNTEN EN TENDENSEN

Tijdens het project ‘De trainer op 1" worden waardevolle inzichten verkregen over de

uitdagingen rondom het vinden en behouden van trainers in sportclubs. Hieronder volgt

een overzicht van enkele belangrijke observaties die tijdens het project zijn opgemerkt.

*  Het wordt jaar na jaar moeilijker om voldoende trainers te vinden en te behouden.

+ Er wordt verwacht dat professionals de komende jaren hun intrede zullen doen in
sportclubs.

*  Het aantal vrijwillige ‘levenslange trainers' neemt elk jaar af.

+ De gemiddelde inzetduur van een jeugdtrainer ligt tussen de 3 en 5 jaar.

*  Jeugdtrainers zijn vaak jong, variérend tussen de 15 en 18 jaar.

+  Een kleine groep bilijft actief tijdens hun hogeschool- of universitaire studies (19-25
jaar).

* Weinig trainers blijven actief tussen 25 en 30 jaar.

+ Veel trainers stoppen tussen 30 en 40 jaar vanwege werk, gezin en huishouden.

+ Ouders (40-55 jaar) keren soms terug als trainer wanneer hun kinderen in de club
gaan sporten.

+  Trainers ouder dan 55 jaar blijven vaak actief omdat ze veel plezier halen uit het
trainersschap.

De levenscyclus van trainers in sportclubs is divers en kent meerdere pieken en dalen,
gerelateerd aan verschillende levensfases en verantwoordelijkheden. Dit onderstreept de
noodzaak van zowel ondersteuning als vernieuwende benaderingen om trainerstekorten
structureel aan te pakken en te zorgen voor duurzame betrokkenheid binnen sportclubs.



STAPPENPLAN
Om trainerstekorten structureel aan te pakken en duurzame betrokkenheid binnen de
club te stimuleren, zijn er verschillende wederkerende stappen die aansluiten bij elke

levensfase waarin mensen de rol van trainer opnemen:

Pré-rekruteren

In deze fase wordt de basis gelegd voor
toekomstige trainers. Dit gebeurt door het
bewust maken van potentiéle kandidaten
binnen de club, zoals jeugdspelers, ouders
en supporters, over de waarde van het
trainerschap. Door positieve rolmodellen
en een inspirerende omgeving te bieden,
ontstaat een natuurlijke interesse om de
stap naar trainer te overwegen.

Behouden

E€amaal in hun rol, is het essentieel om
trainers te ondersteunen en te motiveren
©om langdurig betrokken te blijven.
Dit gebeurt door gerichte opleiding,
erkenning en een ondersteunend
netwerk. Een gezonde werk-privébalans
en een waarderende cultuur dragen bij
aan een positieve ervaring, waardoor
trainers hun motivatie behouden.

Reintegratie

Rekruteren

Het rekruteringsproces richt  zich
op het aantrekken van nieuwe
trainers. Hierbij worden specifieke
doelgroepen aangesproken met een
duidelik en aantrekkelijk aanbod,
waarin verwachtingen en voordelen
van het trainerschap helder
worden gepresenteerd. Een warme
introductieperiode helpt om nieuwe
trainers zich snel thuis te laten voelen
in hun rol.

Post-behouden

Deze fase focust op het behoud van een
band met trainers die tijdelijk een pauze
némen of stoppen. Door hen betrokken
te houden bij de club, bijvoorbeeld via
uitnodigingen voor activiteiten of een
adviserende rol, blijft de drempel om
later terug te keren laag en blijven zij
deel uitmaken van de gemeenschap.

Reintegratie biedt voormalige trainers de mogelijkheid om opnieuw actief te worden
binnen de club, bijvoorbeeld zodra hun persoonlijke omstandigheden dit toelaten. Door
een warm welkom en eventueel een opfriscursus of aangepaste rol, worden terugkerende
trainers gestimuleerd en gewaardeerd voor hun ervaring, wat de club versterkt en de
trainersgemeenschap verrijkt.

Deze fases vormen een samenhangend model dat clubs helpt om potentiéle trainers
in verschillende levensfasen aan te trekken, te ondersteunen, en langdurig betrokken
te houden. Door in te spelen op deze herhalende stappen, kunnen clubs werken
aan een duurzame oplossing voor trainerstekorten en het behouden van een hechte
trainersgemeenschap.



THEORIE: CLUBPLAN TRAINERS

HOLISTISCHE AANPAK

Een holistische aanpak voor een ‘Clubplan trainers’ lijkt op een symfonisch orkest. ledere
groep — trainers, spelers, ouders, bestuursleden en partners — speelt samen vanuit één
partituur. Door in harmonie te werken, ontstaat een sterk en mooi geheel voor de club.
In deze aanpak staat de trainer centraal. Spelers, ouders, collega-trainers, bestuur en
partners ondersteunen en vormen samen een krachtig netwerk. Zo werken we samen
aan hetzelfde doel: het aantrekken en behouden van trainers. De nadruk ligt op groei,
verbondenheid en de langetermijnontwikkeling van trainers in de club.

DENKKADER

Het ‘Clubplan Trainers' is een experimenteel plan, ontwikkeld om jeugdtrainers binnen
sportclubs te rekruteren en te behouden. Het richt zich op het versterken van de
aanwezigheid van goed opgeleide trainers in jeugdafdelingen van sportclubs.

Momenteel wordt dit plan uitgetest in de Sportregio Zuiderkempen, die de gemeenten
Kasterlee, Dessel, Retie, Geel, Mol, Balen, Meerhout en Laakdal omvat.

Het initiatief is genomen door Jeugdsportnet Zuiderkempen, en is bedoeld voor
alle sportclubs met een jeugdwerking in de regio. Bij het plan zijn specifiek de zeven
clubs betrokken bij de Kempense Volleybalacademie en de zes clubs uit de Kempense
Korfbalacademie. Volley Vlaanderen, de Koninklijke Belgische Korfbalbond, en diverse
andere expertorganisaties bieden ondersteuning. Sport Vlaanderen biedt financiéle steun
voor de uitvoering van het plan.

Het doel van het clubplan is om jeugdtrainers gemakkelijker aan te trekken en te
behouden, en om het niveau te verhogen. Zo wordt een stevige basis gelegd voor de
toekomst van sportclubs en hun jeugdwerking.

Het 'Clubplan Trainers’ is opgebouwd rond vier deelplannen:

1. Het Sportief Plan - gericht op het aantrekken en opleiden van competente trainers.

2. Het Sociaal Plan - gericht op het creéren van een warme en hechte community.

3. Het Bestuurlijk Plan - gericht op het versterken van de structuur binnen de club.

4. Het Partner Plan - gericht op samenwerking en verbinding op lokaal en regionaal niveau.

Elk van deze deelplannen behandelt vijf essentiéle stappen: pré-rekruteren, rekruteren,
behouden, post-behouden en reintegratie.

Motiverend coachen vormt
CLUBPLAN TRAINERS de rode draad door het

SPORTIEF PLAN SOCIAAL PLAN hele plan, wat bijdraagt
Competente trainers Warme mensen - warme communi e
petemes v aan een positieve en

BESTUURLIJK PLAN PARTNER PLAN stimulerende ~ omgeving
Inspirerende en ondersteunende leiders Samenwerkingscoaches - partnership voor alle betrokkenen.



WAARDERINGSMIX

De ‘waarderingsmix’ is een nieuwe experimentele manier om trainers te waarderen en
z0 hun betrokkenheid bij sportclubs te versterken. Ze bestaat uit vier manieren om
trainers op een positieve en duurzame manier te ondersteunen.

Het project werd gecreéerd door Kaylin Noens, een student Sport- en Cultuurmanagement
aan Thomas More, tijdens haar stage bij Jeugdsportnet Zuiderkempen, en kwam tot stand
met de hulp van zeven clubs die samenwerken binnen de Kempense Volleybalacademie.

De mix is bedoeld voor alle sportclubs met een jeugdwerking en richt zich niet alleen
op trainers, maar ook op ouders, spelers, scheidsrechters, vrijwilligers, en bestuurders.

De waarderingsmix bestaat uit vier onderdelen gerangschikt volgens
prioriteit.

*  Emotioneel/sociaal: Aandacht geven aan het welzijn

van trainers en zorgen voor een goede sociale
omgeving. structuur/ emotioneel/
e Structureel/organisatorisch: Het opzetten van een organisatorisch sociaal
duidelijke structuur en ondersteuning voor trainers
binnen de club.
*  Materieel: Het verstrekken van materialen en
middelen die het werk van trainers vergemakkelijken. financieel
*  Financieel: Financiéle waardering voor de inzet en het
werk van trainers.

Het doel is om trainers te waarderen op een manier die hen helpt

zich goed te voelen in hun rol en hun motivatie voor de lange termijn te versterken.




PRAKTIJK: TIPS VOOR DAGELIJKS GEBRUIK

SPORTIEF

Rekruteren

*  U15-spelers als coach bij wedstrijden
Jonge spelers en speelsters (soms slechts af en toe) treden op als coach
voor de jongste teams. (Bron: Spinley Dessel, VC Retie)

e Teamrollenspel
Spelers maken kennis met verschillende rollen binnen het team, zoals
aanvoerder, reservespeler, basisspeler of schakel met het bestuur.
(Bron: Molenbeek Rebels)

*  Vakantie-activiteiten
Tijdens schoolvakanties hebben jongeren overdag de gelegenheid om als
trainer aan de slag te gaan. Clubs organiseren dan bijvoorbeeld stages.
(Bron: NRG VC Geel)

*  Van talentvolle speler naar trainer
Talentvolle spelers worden gestimuleerd om hun kennis als trainer door te
geven, naast hun rol als speler, zodat zij ook een voorbeeldfunctie vervullen.
(Bron: Kennisuitwisseling tiidens de Europese Week van de Sport 2024)

Behouden

*  Bevraging van trainers en spelers
Verantwoordelijken voeren in aanloop naar het nieuwe seizoen een
algemene bevraging uit onder spelers en trainers om te inventariseren wie
interesse heeft om als trainer aan de slag te gaan. (Bron: NRG VC Geel,
Spinley Dessel, VC Retie)

e Buddy-systeem
Een trainer krijgt begeleiding van een meer ervaren trainer, die als buddy
optreedt. (Bron: NRG VC Geel)

*  Trainersoverleg
Regelmatig overleg met trainers gedurende het seizoen. (Bron: Spinley
Dessel)

*  Opleidingstrajecten
Gestructureerde opleidingstrajecten, zoals cursussen en clinics, voor
trainers op verschillende niveaus. (Bron: Kennisuitwisseling tiidens de Europese
Week van de Sport 2024)

1



SOCIAAL

Rekruteren

*  Schouderklopje
Een assistent-trainer krijgt een schouderklopje van trainers
met enige ervaring, ouders, spelers, ... . (Bron: Jeugdsportnet
Zuiderkempen)

Verwachtingen

Wat verwacht je van jezelf, van anderen, van de club en van
de trainers?

(Bron: Molenbeek Rebels)

Versterking van de clubidentiteit voor trainers

Een visie ontwikkelen die de rol van trainers binnen de
clubcultuur onderstreept en deze visie uitdragen binnen de
club. (Bron: Kennisuitwisseling tijdens de Europese Week van de
Sport 2024)

Clubkampen en sociale evenementen

Sociale activiteiten organiseren om de band tussen trainers,
spelers en de club te versterken. (Bron: Kennisuitwisseling tijidens
de Europese Week van de Sport 2024)

Behouden

Tof ploegje

Na de wedstrijd zitten de spelers, trainer en ouders gezellig
samen in het clubhuis. (Bron: 10-wekenchallenge Jeugdvoetbal in
Geel)

Teambuilding

De club organiseert een activiteit voor trainers met de nadruk
op sociale verbinding. (Bron: Spinley Dessel)

Persoonlijke aandacht en waardering

De inzet van trainers erkennen door hen complimenten en
kleine attenties te geven. (Bron: Kennisuitwisseling tijdens de
Europese Week van de Sport 2024)

Samenhorigheid onder trainers

Het bevorderen van groepsidentiteit, bijvoorbeeld door
alle trainers dezelfde sportkleding te laten dragen. (Bron:
Kennisuitwisseling tijdens de Europese Week van de Sport 2024)



BESTUURLIJK
Rekruteren

Spelers van het eerste team als trainers

Spelers uit het eerste team verzorgen trainingen, georganiseerd
door een verantwoordelijke van het eerste team. (Bron:
Kempense Volleybalacademie)

Zichtbaarheid van trainers

Trainers herkenbaar maken door hun foto's op de website,
sociale media enin de kantine te plaatsen. (Bron: Kennisuitwisseling
tiidens de Europese Week van de Sport 2024)

Budgetten voor werving

Een specifiek budget toewijzen voor wervingscampagnes en
de ontwikkeling van trainers. (Bron: Kennisuitwisseling tijdens de
Europese Week van de Sport 2024)

Aanwezigheid van de voorzitter

De voorrzitter feliciteert persoonlijk spelers die de opleiding
Start2Coach  hebben  afgerond.  (Bron:  Jeugdsportnet
Zuiderkempen)

Behouden

Persoonlijk exitgesprek

Een gesprek met een trainer die besluit te stoppen met training
geven of coachen. (Bron: NRG VC Geel, Spinley Dessel, VC Retie)
Jeugdcoordinator

Een jeugdcodrdinator aanstellen voor gerichte begeleiding en
ondersteuning van jeugdtrainers. (Bron: Kennisuitwisseling tijdens
de Europese Week van de Sport 2024)

Cluborganigram

Een visueel overzicht creéren van clubrollen en
verantwoordelijkheden  voor meer  duidelijkheid.  (Bron:
Kennisuitwisseling tijdens de Europese Week van de Sport 2024)
Betrokkenheid bij beleidsbeslissingen

Trainers inspraak geven in beleidskeuzes om hun betrokkenheid
en eigenaarschap te versterken. (Bron: Kennisuitwisseling tijdens
de Europese Week van de Sport 2024)
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PARTNERS

Rekruteren

Regiowerking

Samenwerken met regionale clubs om talentontwikkeling te bevorderen en
toekomstige trainers te rekruteren. (Bron: Kennisuitwisseling tijdens de Europese Week
van de Sport 2024)

Start2Coach Opleiding

De gemeente organiseert de sporttakoverschrijdende opleiding Start2Coach van
en via de Vlaamse Trainersschool. (Bron: Jeugdsportnet Zuiderkempen)
Netwerkmoment

Een regionale samenwerkingscoach faciliteert een bijeenkomst om ideeén uit te
wisselen over trainerswerving. (Bron: Jeugdsportnet Zuiderkempen)

Kennisplatform

De betrokken sportfederatie verzamelt goede praktijken en deelt deze via een
online kennisplatform. (Bron: Jeugdsportnet Zuiderkempen)

Behouden

Leren van elkaar

Kennisdeling tussen clubs bevorderen om trainers van elkaar te laten leren en hun
netwerk uit te breiden. (Bron: Kennisuitwisseling tijdens de Europese Week van de
Sport 2024)

Gemeentelijke ondersteuning

Lokale initiatieven benutten voor extra middelen en ondersteuning.

(Bron: Kennisuitwisseling tijdens de Europese Week van de Sport 2024)
Samenwerking met kinesisten en sportdokters

Samenwerken met sportgezondheidsprofessionals om trainers te ondersteunen bij
blessurepreventie en training. (Bron: Kennisuitwisseling tjjdens de Europese Week van
de Sport 2024)

Netwerken met partners

Bijeenkomsten organiseren waar trainers externe partners en sponsors kunnen
ontmoeten. (Bron: Kennisuitwisseling tijdens de Europese Week van de Sport 2024)



INSPIRATIE

+  Volleybalvereniging VC PEELPUSH

»  VC PEELPUSH neemt deel aan de Europese Week van de Sport 2024.

»  De club speelt een regionale rol in het identificeren en ontwikkelen van
talentvolle spelers.

»  Eris een trainer aangesteld die de begeleiding van alle jeugdtrainers op zich
neemt.

»  Deze Nederlandse volleybalclub speelt op het hoogste niveau en heeft twee
professionele trainers in dienst.

»  Website

+ DVO[/Transus uit Bennekom

»  DVO[Transus is deelnemer aan de Europese Week van de Sport 2024.

»  De club heeft een specifiek plan ontwikkeld voor het werven en begeleiden
van trainers.

»  Als Nederlandse korfbalclub speelt DVO/Transus op het hoogste niveau en
heeft twee professionele trainers in dienst.

»  Website

*  Molenbeek Rebels

» Molenbeek Rebels is een basketbalclub uit Molenbeek met ongeveer 300 leden,
allemaal meisjes.

» De club beschikt over voldoende trainers, scheidsrechters en vrijwilligers, allen
afkomstig uit de club zelf en vaak al actief vanaf 13 jaar.

»  Molenbeek Rebels werkt vanuit de principes van empowerment, duurzaamheid,
gelijkheid, gedeeld leiderschap en eigenaarschap.

»  Er zijn drie professionele medewerkers in dienst, o.a. gefinancierd door de
VGC, die ondersteuning bieden aan het bestuursteam en het trainersteam; alle
teamleden zijn meisjes onder de 25 jaar.

»  Website

+ Circus Locorotondo

»  Circus Locorotondo is een circusatelier gevestigd in Herentals.

»  Het atelier heeft vier professionele medewerkers, gefinancierd door het
Vlaamse circusdecreet.

»  Trainers stromen door vanuit de eigen organisatie en blijven betrokken bij de
ontwikkeling van de volgende generatie.

»  Hetatelier werkt vanuit de waarden vrijheid, talentontwikkeling en peertutoring,
waarbij begeleiders de volgende generatie opleiden.

»  Website

CONTACT

+  Maarten Claessen, coérdinator sportieve cel, sportievecel@rke.be, Retie Korfbalclub
RKC vzw

+  Jan Cuypers, coodrdinator Jeugdsportnet Zuiderkempen, info@jeugdsportnetzk.be,
www.jeugdsportnetzk.be







